
创业管理课程考核内容：基于创业项目的市场调研报告与商业计划书
要求：

1.市场调研报告与商业计划书中的创业项目需一致；

2.市场调研报告字数2000字以上；商业计划书字数5000字以上；
3.提交打印稿

4.市场调研报告需包括封皮、目录、正文、结论、附件等内容。

5.商业计划书需包括封皮、目录、正文、附件等内容。
市场调研报告评分标准如下（满分30分，折合分30分）：

	评分项
	占总分比率
	总分
	得分

	格式的规范性、报告撰写工具及工具的使用情况等。
	
	4
	

	对项目分析的具体方法、步骤、前后一致性、逻辑性（例如：原因分析是否符合逻辑，是否具有一定的深度等)。
	
	10
	

	提出具体解决方案及其实施（提示：方案及实施步骤是否可行）。
	
	10
	

	项目调查问卷的合理性、有效性。
	
	6
	

	总成绩
	100%
	30
	


商业计划书评分标准如下（满分100分，折合分70分）：
	评分项
	总分
	具体要求

	项目概述
	5
	简明、扼要地介绍项目，分析产生项目的原因，明确说明满足的市场需求或创造的独特价值。

	市场分析
	10
	明确阐述创业项目的目标市场；产品或服务的市场容量与趋势；企业预计市场占有率及潜力；SWOT分析。

	营销策略
	20
	营销策略对顾客具有潜在的吸引力，产品策略要具体，差异化清晰；成本及定价合理；营销渠道顺畅；促销手段有效、具体，有一定创新。

	企业团队建设
	10
	介绍管理团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长。组建营销、财务、行政、生产、技术团队；详细分析企业其他成员及其要求；明确各成员的管理分工和互补情况，公司组织结构情况，领导层成员，创业顾问及主要投资人的持股情况等。

	企业法律形式
	10
	选择合适的法律形式并阐述其原因；制定相应的合伙协议或公司章程。

	启动资金预算
	10
	明确企业所需的营运前支出、营运前期支出；详细说明资金来源。

	财务计划
	10
	正确编制各类财务报表，财务分析能够清晰明了，与计划配合实施。

	风险评估
	5
	详细分析创业项目可能出现的风险情况及应对措施。

	可行性分析
	10
	项目、服务或产品的各项分析和预算的可行性较高、运营计划明确。

	完整性
	10
	整个计划书规范，文章前后逻辑紧密，语言流畅，内容全面、系统、科学性强，对整个经营模式的体系设计创新性高，具有很大的商业价值等。


此要求未尽事宜可咨询创业教育学院：86609140

